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PROSPECTUS 
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Visa de l’Autorité des marchés financiers 


En application des articles L. 412-1 et L. 621-8 du Code monétaire et financier et notamment des articles 211-1 
à 216-1 de son Règlement Général, l’Autorité des marchés financiers (l’ « AMF ») a apposé le visa n° 09-265 
en date du 21 septembre 2009 sur le présent Prospectus.  


Ce Prospectus a été établi par l’émetteur et engage la responsabilité de ses signataires. Le visa, conformément 
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financiers présentés. 


Des exemplaires du présent Prospectus sont disponibles auprès de ADA 
22-28, rue Henri Barbusse 92110 Clichy 


sur le site Internet de ADA www.ada.fr
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RÉSUMÉ



DU PROSPECTUS 


Visa n° 09-265 en date du 21 septembre 2009 de l’AMF 
Avertissement au lecteur 


Ce  résumé  doit  être  lu  comme  une  introduction  au  Prospectus.  Toute  décision  d’investir  dans  les  instruments 
financiers qui font l’objet de l’opération doit être fondée sur un examen exhaustif du Prospectus. Les personnes 
qui ont présenté le résumé, y compris le cas échéant sa traduction, n’engagent leur responsabilité civile que si le 
contenu du résumé est trompeur, inexact ou contradictoire par rapport aux autres parties du Prospectus. 


Lorsqu’une  action  concernant  l’information  contenue  dans  le  Prospectus  est  intentée  devant  un  tribunal, 
l’investisseur plaignant peut, selon la législation nationale des États membres de la Communauté européenne ou 
parties à l’accord sur l’Espace économique européen, avoir à supporter les frais de traduction du Prospectus avant 
le début de la procédure judiciaire. 


Dans ce résumé la société ADA est dénommée la « Société » ou « ADA ». Le « Groupe » ou « Le Groupe 
ADA » désigne la Société et l’ensemble de ses filiales. 


A. INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE 
Dénomination sociale, 


secteur d’activité et 
nationalité 


Créée en 1986, ADA, société anonyme à conseil d’administration, régie par 
le  droit  français,  est  un  acteur  important  dans  le  secteur  de  la  location  de 
voitures et véhicules utilitaires. 


Aperçu des activités  ADA a pour principale activité, le développement et l’animation d’un réseau 
de  franchisés  qui  exploitent  des  agences  de  location  de  véhicules  sous 
l’enseigne  ADA.  ADA  exploite  également  directement  certaines  agences 
(succursales) intervenant sur le secteur de la location courte durée. 


Données clés 


Chiffre d'affaires de l'enseigne ADA (millions d'euros) 


90,9
94,8 94,3
85
90
95
100
2006 2007 2008


Le  chiffre  d’affaires  de  l’enseigne,  lequel  n’est  pas  une  donnée  comptable,  correspond  au  chiffre 
d’affaires  de  location  pure  (forfait  journalier  et  kilométrage  hors  vente  de  produits  accessoires : 
sièges  bébés,  essence…)  effectué  par  l’ensemble  des  points  de  vente  (franchisés  et  succursales).  Le 
chiffre  d’affaires  des  succursales  est  inclus  dans  les  comptes  consolidés  du  groupe  ADA.  Le  chiffre 
d’affaires des franchisés est communiqué sous forme déclarative.  



(12)Produits des activités ordinaires consolidées (milliers d'euros) 
35 002
38 368 38 897
34 000
36 000
38 000
40 000
2006 2007 2008


Résultat opérationnel consolidé (milliers d'euros) 


503
444
546
300
400
500
600
700
2006 2007 2008


Résultat net consolidé part groupe (m illiers d'euros) 


405
647
439
300
400
500
600
700
2006 2007 2008



(13)Le  tableau  ci-dessous  présente  les  principaux  agrégats  financiers  du  Groupe  ADA  extraits  des  comptes 
consolidés clos au 31 décembre 2006, 2007 et 2008 établis conformément aux normes IFRS. Ces comptes ont 
été insérés respectivement aux paragraphes 20.2.1, 20.2.2 et 20.2.3 du Prospectus. 


En milliers d’euros  31/12/2006  31/12/2007  31/12/2008 


Produits des activités ordinaires  35 002  38 368  38 897 


Résultat opérationnel  503  444  546 


Coût de l’endettement net  -233  -319  -670 


IS – Impôts différés  -108  -345  -290 


Résultat de l’exercice  316  412  159 


Résultat part groupe  405  647  439 


Résultat part des minoritaires  -89  -235  -280 


Actif immobilisé   10 073  12 480  14 747 


Actifs courants   26 378  20 759  22 526 


Capitaux propres part groupe  2 160  2 866  3 361 


Provisions non courantes   402  229  231 


Dettes financières à long terme  1 067  1 402  1 607 


Dettes financières à court terme  7 220  5 338  9 429 


Autres passifs courants   25 747  23 788  22 793 


Total bilan  36 451  33 239  37 273 


Flux nets de trésorerie dégagés par l’activité  514  7 015  971 


Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement  -414  -2 767  -5 369 
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement  168  -4 356  2 868 


Variation de la trésorerie   268  -108  -1 530 


Trésorerie nette à l’ouverture  281  549  441 


Trésorerie nette à la clôture  549  441  -1 089 


   



(14)consolidés  condensés  semestriels  au  30  juin  2008  et  30 juin  2009.Ces  comptes  ont  été  insérés  au  paragraphe 
20.5 du Prospectus. 


En milliers d’euros  30/06/2008  30/06/2009 


Produits des activités ordinaires  18 349  18 595 


Résultat opérationnel  413  663 


Coût de l’endettement net  - 323  - 228 


IS – Impôts différés  - 49  - 87 


Résultat de l’exercice  83  348 


Résultat part groupe  359  376 


Résultat part des minoritaires  -276  -28 


Actif immobilisé   13 328  15 339 


Actifs courants   31 452  26 518 


Capitaux propres part groupe  3 422  3 743 


Provisions non courantes   229  234 


Dettes financières à long terme  1 865  1 315 


Dettes financières à court terme(1)  11 529  11 483 


Autres passifs courants   27 399  13 992 


Total bilan  43 780  41 857 


Flux nets de trésorerie dégagés par l’activité  - 5 153  - 375 


Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement  - 784  - 1 663 
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement  4 260  67 


Variation de la trésorerie   - 1 677  - 1 971 


Trésorerie nette à l’ouverture  441  1 089 


Trésorerie nette à la clôture  - 1 236  -3 060 


   


La situation des capitaux propres consolidés au 30 juin 2009 et de l’endettement financier net consolidé au 30 
juin 2009 est respectivement de 3 743 K€ et de 10.667 K€. 


La situation de l’endettement et des capitaux propres au 30 juin 2009 est détaillée ci-après : 


(en milliers d’euros)  30/06/2009 


Total des dettes courantes  11 483 


- Faisant l’objet de garanties 
- Faisant l’objet de nantissements 


- Sans garanties, ni nantissements   11 483 


Total des dettes non courantes (hors partie courante des dettes long terme)  1 315 
- Faisant l’objet de garanties 


- Faisant l’objet de nantissements 


- Sans garanties, ni nantissements   1 315 


Capitaux propres part groupe :  3 743 


- Capital social  2 537 


- Réserve légale  220 



(15)Information complémentaire sur l’endettement net à court, moyen et long termes : 


En K€  30/06/2009 


1. Analyse de l’endettement financier  
(A) Trésorerie 


(B) Equivalents de trésorerie  
(C) Titres de placement 
(D) Liquidités (A+B+C) 


(E) Créances financières à court terme 
(F) Dettes bancaires à court terme (1) 


(G) Part à moins d’un an des dettes à moyen et long termes 
(H) Autres dettes financières à court terme 


(I) Dettes financières courantes à court terme (F+G+H) 
(J) Endettement financier net à court terme (I-E-D) 
(K) Emprunts bancaires à plus d’un an 


(L) Obligations émises 


(M). Autres emprunts à plus d’un an 


(N) Endettement financier net à moyen et long terme (K+L+M) 
(O) Endettement financier net (J+N) 


2 131 
0 
2 131 
0 
10 933 
550 
0 
11 483 
9 352 
0 
0 
1 315 
1 315 
10 667 
(1) dont 1,9 M€ assortis d’une 


clause de majorité (voir 4.2.3) 


Résumé des principaux 
facteurs de risque propres à 
la Société,  son activité et à 
l’opération  


Avant de prendre leur décision d’investissement, les investisseurs sont invités à 
prendre en considération les risques mentionnés ci-dessous, décrits en détail au 
paragraphe  4  de  la  première  partie  du  Prospectus  et  au  paragraphe  2  de  la 
deuxième partie du Prospectus : 


- les risques liés aux relations constructeurs et réseaux de distribution de 
véhicules : risques de refus de vente des constructeurs avec clause de 
rachat , risque de perte de flexibilité sur la taille de la flotte en cas de 
chute de l’activité économique 


- les risques liés à l’environnement concurrentiel (notamment en cas de 
réduction  de  prix  pratiqués  par  les  concurrents,  risque  d’impacter 
négativement les revenus de la Société) 


- les risques liés aux valeurs mobilières offertes (notamment absence de 
marché  pour  les  droits  préférentiels  de  souscription,  dilution  de  la 
participation  des  actionnaires  qui  n’exerçaient  pas  leurs  droits 
préférentiels  de  souscription,  fluctuation  du  prix  de  marché  des 
actions)  



(16)Évolution récente de la 
situation financière et 
perspective 


Données du premier semestre 2009 


Les résultats du premier semestre sont encourageants et confirment la 
pertinence du modèle de développement de ADA, premier loueur en France 
hors gares et hors aéroports et premier loueur à petits prix. 


En millions d’euros   1er semestre 
2008 


1er semestre 


2009  Variation  
Produits des activités  


ordinaires consolidés   18,3  18,6  +0,3 


Résultat opérationnel  0,4  0,6  +0,2 


Coût de d’endettement  


financier net  -0,3  -0,2  +0,1 


Résultat net consolidé  


Part du Groupe  0,3  0,3  0 


Déclaration sur le fonds de 
roulement  


Le Groupe atteste que de son point de vue, le fonds de roulement net consolidé 
du Groupe est suffisant (c’est-à-dire qu’il a accès à des ressources de trésorerie 
et  de  liquidité  suffisantes),  hors  la  présente  opération,  au  regard  de  ses 
obligations  au  cours  des  12    prochains  mois  à  compter  de  la  date  de  visa  du 
présent prospectus.


Composition  des  organes 
d’administration  et  de 
direction de la société 


Le Conseil d’Administration se compose des personnes suivantes : 
- Nicolas ROUSSELET 


- Christophe PLONEVEZ 
- Marie BIAIS 


- André ROUSSELET 


La présidence du Conseil est assurée par Nicolas ROUSSELET 


La direction générale de la société est assurée par Christophe PLONEVEZ


B. INFORMATIONS CONCERNANT L’OPÉRATION  


Contexte et raisons de l’opération  L'opération  d'augmentation  de  capital  décrite  dans  le  présent 
Prospectus  vise  à  réduire  la  dette  nette  de  la  société  ADA, 
consolider  sa  structure  bilancielle,  (notamment  en  permettant  à 
G7  Entreprises  d'incorporer  son  compte  courant  en  capital  par 
voie  de  compensation  de  créance)  et  améliorer  ses  ratios 
financiers. Le solde éventuel sera utilisé à la consolidation de son 
maillage territorial et au lancement de nouveaux services. 


Nombre d’actions nouvelles à émettre  1 252 137 actions. 
Prix de souscription des actions 


nouvelles 


9,50  euros par action. 


Produit brut de l’émission  Dans  l’hypothèse  d’une  souscription  à  100%  de  l’augmentation 
de  capital  dont  8.942.872,50  euros  souscrits  par  la  société  G7 



(17)(2.952.429  euros)  par  les  autres  actionnaires,  le  produit  brut  de 
l’émission est de  11 895 301,50 euros,  


Produit net estimé de l’émission  Sur  les  mêmes  hypothèses  que  ci-dessus,  le  produit  net  de 
l’émission  après  déduction  des  frais  d’émission,  des 
rémunérations des intermédiaires financiers et des frais juridiques 
et administratif est de 11 795 301,50 millions d’euros. 


Date de jouissance des actions nouvelles  Les actions nouvelles d’une valeur nominale de 1,52 euros, seront 
de  même  catégorie  et  seront  assimilées  dès  leur  admission  aux 
actions  déjà  admises  aux  négociations  sur  le  compartiment  C  de 
NYSE Euronext. Elles porteront jouissance le 1er janvier 2009 et 
donneront  ainsi  droit,  à  compter  de  leur  émission,  prévue  le  16 
octobre 2009 à toutes distributions qui viendraient à être décidées 
par la Société. 


Droit préférentiel de souscription  La souscription des actions nouvelles sera réservée :  


− aux  porteurs  d’actions  anciennes  enregistrées 
comptablement  sur  leur  compte  à  l’issue  de  la  journée 
comptable du 29 septembre 2009, ou  


− aux  cessionnaires  des  droits  préférentiels  de  souscription 
(« DPS »). 


Les  titulaires  de  droits  préférentiels  de  souscription  pourront 
souscrire : 


− à  titre  irréductible  à  raison  de  3  actions  nouvelles  pour  
4 actions  anciennes  possédées.  4 droits  préférentiels  de 
souscription permettront de souscrire 3 actions nouvelles au 
prix de 9,50 euros par action) 


− et,  à  titre  réductible  le  nombre  d’actions  nouvelles  qu’ils 
désireraient  en  sus  de  celui  leur  revenant  du  chef  de 
l’exercice de leurs droits à titre irréductible. 


Valeur théorique du droit préférentiel de 
souscription 


Sur la base du cours de bourse de l’action ADA au 18 septembre 
2009,  soit  10,90  euros,  la  valeur  théorique  du  droit  préférentiel 
de souscription s’élève à 0,60 euros.   


Cotation des actions nouvelles  Sur  le  compartiment  C  de  NYSE  Euronext,  dès  leur  émission 
prévue le 16 octobre 2009, sur la même ligne de cotation que les 
actions anciennes de la Société (code ISIN FR0000053076) 
Intention de souscription des principaux 


actionnaires 


L'actionnaire  majoritaire  de  la  société  ADA,  G7  Entreprises  qui 
détient à la date du 31 août 2009, 1.255.143 actions représentant 
75,18%  du  capital  a  fait  part  de  son  intention  d'exercer 
l'intégralité  de  ses  DPS,  soit  1.255.143  DPS,  donnant  droit  à  la 
souscription de 941.355 actions nouvelles par compensation avec 
la  créance  de  compte  courant  liquide  et  exigible  qu'il  détient  sur 
ADA. 


Le premier jour de la période de souscription, soit le 30 septembre 
2009,  les  Commissaires  aux  comptes  de  ADA  émettront  un 
rapport certifiant  le caractère liquide et exigible de la créance de 
compte courant d’un  montant de 10.256.005,75 euros détenu par 
la société G7 Entreprises et arrêté par le Conseil d’administration. 
La  société  diffusera,  ce  jour-là,  un  communiqué  relatif  à  cette 
certification et au montant certifié. 



(18)A  ce  jour,  ADA  n'a  pas  connaissance  des  intentions  d'autres 
actionnaires quant à l'exercice ou la cession de leurs DPS.  
La  société  confirme  qu’elle  n’a  pas  transmis  aux  personnes 
morales  et  personnes  physiques  visées  ci-dessus  d’informations 
précises  qui  concernent  la  société,  autres  que  les  informations 
publiques  et  intégrées  dans  le  prospectus,  qui,  si  elles  étaient 
rendues  publiques  pourraient  avoir  une  influence  sensible  sur  le 
cours de bourse de la société. 


Garantie  La présente émission ne fait pas l'objet d'un contrat de bonne fin 
au sens de l'article L. 225-145 du Code de commerce.  


C. DILUTION ET RÉPARTITION DU CAPITAL 
Actionnariat au 30 juin 2009 
Actionnaires  Nombre 
d’actions 
Pourcentage 
du capital 
Nombre de 
droits de vote 
Pourcentage 
de droits 
de vote 
G7 Entreprises  1.255.143  75,18%  2.456.638  85,47% 
G7 Entreprises 
(contrat d’animation) 
12.692  0,76%  12.692  0,44% 
Tocqueville Finance  171.611  10,28%  171.611  5,97% 
Nep Services(5)  30.157  1,81%  30.157  1,05% 
Flottant  199.839(1)  11,97%(2) 203.009(3)  7,07%(4) 
Total   1.669.442  100,00%  2.874.107  100,00% 
Notes :  


(1) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrêté au 23.09.08 : 50.900 
(2) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrêté au 23.09.08 : 3,05% 
(3) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrêté au 23.09.08 : 50.900 
(4) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrêté au 23.09.08 : 1,75% 
(5) dont le président est Monsieur Nicolas Rousselet 


Dilution 



(19)L’incidence  de  l’opération  sur  la  quote-part  des  capitaux  propres  consolidés  part  du  groupe  par  action  (calcul 
effectué  sur  la  base  des  capitaux  propres  consolidés  part  du  groupe  au  30  juin  2009  -  tels  qu’ils  ressortent  des 
comptes consolidés au 30 juin 2009 - et du nombre d’actions composant le capital social au 30 juin 2009 est la 
suivante : 


Quote-part des capitaux 
propres 
(en euros) 
Base non 
diluée 
[Base  
diluée(1)] 
Avant  émission  des  actions  nouvelles  provenant  de  la  présente 


augmentation de capital  2,24  2,12 


Après  émission  de  1 252 137    actions  nouvelles  provenant  de  la 


présente augmentation de capital  5,32  5,15 


Après  émission  de  941 355  actions  nouvelles  provenant  de  la 


présente augmentation de capital  4,83  4,66 


(1)  base  diluée  après  exercice  théorique  de  la  totalité  des  stocks  options  encore  en  circulation  et  des 


actions gratuites à émettre  


Incidence de l’émission sur la situation de l’actionnaire 


L’incidence de l’opération sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1 % du capital 
social de ADA préalablement à l’émission et ne souscrivant pas à la présente émission (calcul effectué 
sur la base du nombre d’actions composant le capital au 30 juin 2009) est la suivante : 


Participation de 
l’actionnaire 
(en %) 
Base non 
diluée 
[Base  
diluée (1)] 
Avant  émission  des  actions  nouvelles  provenant  de  la  présente 


augmentation de capital  1%  0,95% 


Après  émission  de  1 252 137  actions  nouvelles  provenant  de  la 


présente augmentation de capital  0,57%  0,55% 


Après  émission  de  941 355  actions  nouvelles  provenant  de  la 


présente augmentation de capital  0,64%  0,62% 


(1)


 base diluée après exercice théorique de la totalité des stocks options encore en circulation et des 
actions gratuites à émettre 


Incidence de l’émission sur la répartition du capital 


L’incidence de l’opération sur la répartition du capital au cas où seuls les actionnaires ayant fait part de 
leurs intentions souscriraient, c’est-à-dire après émission de 941 355 actions nouvelles provenant de la 
souscription  de  G7  ENTREPRISES  (calcul  effectué  sur  la  base  du  nombre  d’actions  composant  le 
capital au 30 juin 2009) serait la suivante : 



(20)Actionnaires  Nombre 
d’actions 
Pourcentage 
du capital 
Nombre de 
droits de vote 
Pourcentage 
de droits 
de vote 
G7 Entreprises  2.196.498  84,13%  3.397.993  89,06% 
G7 Entreprises 
(contrat animation) 
12.692  0,49%  12.692  0,33% 
Tocqueville Finance  171.611  6,57%  171.611  4,50% 
Nep Services(5)  30.157  1,15%  30.157  0,8% 
Flottant  199.839(1)  7,65%(2)  203.009(3)  5,32%(4) 
Total   2.610.797  100,00%  3.815.462  100,00% 
Notes :  


(1) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrêté au 23.09.08 : 50.900 
(2) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrêté au 23.09.08 : 1,95% 
(3) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrêté au 23.09.08 : 50.900 
(4) dont AAZ Finance, sur la base du TPI arrêté au 23.09.08 : 1,33% 
(5) dont le président est Monsieur Nicolas Rousselet 


D. MODALITÉS PRATIQUES 


Calendrier indicatif de l’augmentation de capital  


21 septembre 2009  Visa de l’Autorité des marchés financiers sur le Prospectus. 


22 septembre 2009  Diffusion d’un communiqué de presse décrivant les principales caractéristiques 
de l’opération. 


Avant le 25 septembre   Diffusion par Euronext de l’avis d’émission. 


30 septembre 2009  Ouverture de la période de souscription - détachement et début des négociations 
des  droits  préférentiels  de  souscription  sur  NYSE  Euronext  Paris, 
Compartiment C. 


6 octobre 2009  Clôture de la période de souscription - fin de la cotation du droit préférentiel de 
souscription. 


13 octobre 2009  Diffusion par Euronext de l’avis d’admission des actions nouvelles indiquant le 
montant  définitif  de  l’augmentation  de  capital  et  le  barème  de  répartition  pour 
les souscriptions à titre réductible. 


16 octobre 2009  Émission des actions nouvelles - Règlement-livraison. 
16 octobre 2009  Cotation des actions nouvelles. 


Pays dans lesquels l’offre sera ouverte 


L’offre sera ouverte au public uniquement en France.  
Procédure d’exercice du droit préférentiel de souscription 


Pour exercer leurs DPS, les titulaires devront en faire la demande auprès de leur intermédiaire financier habilité à 
tout  moment  entre  le  30  septembre  2009  et  le  6  octobre  2009  inclus  et  payer  le  prix  de  souscription 
correspondant. Les DPS non exercés seront caducs de plein droit à la clôture de la période de souscription, soit le 



(21)Intermédiaires financiers 


Actionnaires au nominatif administré ou au porteur : les souscriptions seront reçues jusqu’au 6 octobre 2009 par 
les intermédiaires financiers teneurs de comptes. 


Actionnaires au nominatif pur : les souscriptions seront reçues par CACEIS Corporate Trust, 1-3, place Valhubert, 
75013 Paris jusqu’au 6 octobre 2009. 


Établissement  centralisateur  chargé  d’établir  le  certificat  de  dépôt  des  fonds  constatant  la  réalisation  de 
l’augmentation de capital : CACEIS Corporate Trust, 1-3, place, Valhubert 75013 Paris. 


Contact Investisseurs 


Monsieur Christophe PLONEVEZ 
Directeur Général 


Groupe ADA 
Tel : 01.41.27.49.00 
Fax : 01.41.27.49.49 


Mise à disposition du Prospectus 


Le Prospectus est disponible sans frais au  siège social de ADA 22-28, rue Henri Barbusse 92110 Clichy, sur le 
site Internet de la Société (www.ada.fr) ainsi que sur le site Internet de l’AMF (www.amf-france.org). 



(22)PREMIERE PARTIE : INFORMATIONS RELATIVES A LA SOCIETE 


1 PERSONNES RESPONSABLES 


1.1 Responsable du Prospectus 
Monsieur Christophe PLONEVEZ 
Directeur Général 


Groupe ADA 


1.2 Attestation du responsable du Prospectus 


"J’atteste après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, que les informations contenues 
dans le présent Prospectus sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent 
pas d’omissions de nature à en altérer la portée. 


J’ai obtenu des contrôleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils 
indiquent  avoir  procédé à  la  vérification  des  informations  portant  sur  la  situation  financière 
du  Groupe  données  dans  le  présent  Prospectus,  ainsi  qu’à  la  lecture  de  l’ensemble  du 
Prospectus". 


Le Directeur Général  
Monsieur Christophe PLONEVEZ 


1.3 Responsable de l’information financière 
Monsieur Christophe PLONEVEZ 


Directeur Général 
Groupe ADA 


22-28, rue Henri Barbusse 
92110 CLICHY  


Tél : 01.41.27.49.00 
Fax : 01.41.27.49.49 


2 CONTRÔLEURS LÉGAUX DES COMPTES 


2.1 Commissaires aux comptes titulaires 


− La  Société  AUDITEURS  ET  CONSEILS  D'ENTREPRISE,  membre  de  la  Compagnie 
Régionale des Commissaires aux Comptes de Paris,  ayant son siège social au 5 Avenue 
Franklin  Roosevelt,  75008  PARIS,  représentée  par  Monsieur  Alain  Auvray  jusqu’au  30 
juin 2009, puis représentée par Monsieur Arnaud Dieumegard à compter de cette date, 
Mandat  renouvelé  par  l'Assemblée  Générale  Mixte  des  Actionnaires  du  23  Juin  2005, 
expirant à l'issue de l'Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes de l'exercice 
clos le 31 Décembre 2010 ; 



(23)− La  Société  ERNST  &  YOUNG  ET  AUTRES,  membre  de  la  Compagnie  Régionale  des 
Commissaires aux Comptes de Versailles, ayant son siège social au 41 Rue Ybry, 92576 
NEUILLY SUR SEINE CEDEX, venant aux droits de la société BARBIER FRINAULT 
&  CIE  suite  à  la  fusion  absorption  de  cette  dernière  dont  le  mandat  a  été  renouvelé  par 
l'Assemblée Générale Mixte des Actionnaires du 23 Juin 2005, représentée par Monsieur 
Bruno Gérard, 


Mandat  expirant  à  l'issue  de  l'Assemblée  Générale  appelée  à  statuer  sur  les  comptes  de 
l'exercice clos le 31 Décembre 2010 ; 


2.2 Commissaires aux comptes suppléants 


− Monsieur  Emmanuel  CHARRIER,  demeurant  au  5  avenue  Franklin  Roosevelt,  75008 
PARIS,  nommé  par  l'Assemblée  Générale  Mixte  des  actionnaires  du  23  Juin  2005,  en 
remplacement de Monsieur Pierre JARROSSAY, 


Mandat  expirant  à  l'issue  de  l'Assemblée  Générale  appelée  à  statuer  sur  les  comptes  de 
l'exercice clos le 31 Décembre 2010 ; 


− Monsieur  Pierre JOUANNE,  demeurant  au  41  rue  Ybry,  92576  NEUILLY  SUR  SEINE 
CEDEX,  nommé  par  l'Assemblée  Générale  Mixte  des  Actionnaires  du  23  Juin  2005,  en 
remplacement de Monsieur Alain GOUVERNEYRE, 


Mandat  expirant  à  l'issue  de  l'Assemblée  Générale  appelée  à  statuer  sur  les  comptes  de 
l'exercice clos le 31 Décembre 2010. 



(24)3 INFORMATIONS FINANCIÈRES SÉLECTIONNÉES 


Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats financiers du Groupe ADA extraits des comptes 
consolidés  pour  les  exercices  clos  les  31  décembre  2006,  31  décembre  2007  et  31  décembre  2008, 
préparés conformément aux normes IFRS, et dont le détail se trouve respectivement aux paragraphes 
20.2.1, 20.2.2 et 20.2.3 du Prospectus. 


En milliers d’euros  31/12/2006  31/12/2007  31/12/2008 


Produits des activités ordinaires  35 002  38 368  38 897 


Résultat opérationnel  503  444  546 


Coût de l’endettement net  -233  -319  -670 


IS – Impôts différés  -108  -345  -290 


Résultat de l’exercice  316  412  159 


Résultat part groupe  405  647  439 


Résultat part des minoritaires  -89  -235  -280 


Actif immobilisé   10 073  12 480  14 747 


Actifs courants   26 378  20 759  22 526 


Capitaux propres part groupe  2 160  2 866  3 361 


Provisions non courantes   402  229  231 


Dettes financières à long terme  1 067  1 402  1 607 


Dettes financières à court terme  7 220  5 338  9 429 


Autres passifs courants   25 747  23 788  22 793 


Total bilan  36 451  33 239  37 273 


Flux nets de trésorerie dégagés par l’activité  514  7 015  971 


Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement  -414  -2 767  -5 369 
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement  168  -4 356  2 868 


Variation de la trésorerie   268  -108  -1 530 


Trésorerie nette à l’ouverture  281  549  441 


Trésorerie nette à la clôture  549  441  -1 089 



(25)Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats financiers du Groupe ADA extraits des comptes 
consolidés  condensés  semestriels  au  30  juin  2008  et  30  juin  2009.  Ces  comptes  ont  été  insérés  au 
paragraphe 20.5 du Prospectus. 


En milliers d’euros  30/06/2008  30/06/2009 


Produits des activités ordinaires  18 349  18 595 


Résultat opérationnel  413  663 


Coût de l’endettement net  -323  - 228 


IS – Impôts différés  - 49  - 87 


Résultat de l’exercice  83  348 


Résultat part groupe  359  376 


Actif immobilisé   13 328  15 339 


Actifs courants   31 452  26 518 


Capitaux propres part groupe  3 422  3 743 


Provisions non courantes   229  234 


Dettes financières à long terme  1 865  1 315 


Dettes financières à court terme  11 529  11 483 


Autres passifs courants   27 399  13 992 


Total bilan  43 780  41 857 


Flux nets de trésorerie dégagés par l’activité  - 5 153  - 375 


Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement  - 784  - 1 663 
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement  4 260  67 


Variation de la trésorerie   - 1 677  - 1 971 


Trésorerie nette à l’ouverture  441  1 089 


Trésorerie nette à la clôture  - 1 236  -3 060 


4 FACTEURS DE RISQUE  


4.1 Risques liés à l’activité de la Société 


4.1.1 Risque lié aux relations constructeurs et réseaux de distribution de véhicules 


Le Groupe ADA s’approvisionne auprès de tous les constructeurs ayant une politique 
de vente directe aux loueurs en France. 


Les  volumes  achetés  représentent  entre  10 000  et  12 000  véhicules  par  an  dont  99% 
avec contrat de vente avec clause de rachat (« buy-back »). Cette clause consiste en un 
engagement  de  reprise  du  véhicule  par  le  constructeur,  ce  qui  limite  pour  ADA  le 
risque de fluctuation du marché du véhicule d’occasion. 


Ce volume se répartit équitablement entre tous les constructeurs et le plus gros d’entre 
eux  pèse  au  plus  entre  1  000  et  1 200  véhicules.  Il  n’y  a  donc  pas  de  dépendance 
directe forte avec l’un d’entre eux. 



(26)La durée moyenne du contrat de buy-back est de 9 mois. 


Un refus de vente des constructeurs avec clause de buy-back  impacterait négativement 
l’activité de ADA sur les points suivants : 


-  perte de flexibilité sur la taille de la flotte en cas de chute de l’activité économique ; 
•  risque inhérent aux fluctuations du marché des véhicules d’occasion.  


4.1.2 Risque lié à l’environnement concurrentiel  


Le  réseau  ADA,  loueur  majeur  de  proximité  et  le  premier  loueur  de  véhicules 
utilitaires grâce à un maillage de proximité de 475 agences, dont 96% s’adressent à des 
besoins de déplacements qui ne sont pas précédés de trajet en train ou en avion. 


90% des locataires du réseau ADA ont une adresse fixe (domicile ou professionnelle) à 
moins de quinze minutes d’une agence. 


Plus de 70% des locataires sont des particuliers. 


Les  trois  loueurs  internationaux  (Avis,  Hertz  et  Europcar)  qui  se  partagent  60%  du 
marché global de la location courte durée en France sont a contrario des loueurs surtout 
présents  en  gares  et  aéroports,  dont  l’un  d’entre  eux  est  absent  du  marché  utilitaires 
(Avis)  et  un  autre  souhaite  se  retirer  de  ce  même  marché  (Hertz).  Leur  politique 
commerciale est avant tout tournée vers le marché corporate. 


Avec 475 points de vente, le réseau ADA, acteur majeur sur le marché du low cost  est 
donc particulièrement bien positionné. 


Toutefois, le marché de la location de véhicules est fortement concurrentiel. 


Les  franchisés  de  ADA  sont  exposés  à  des  risques  liés  aux  réductions  de  prix  qui 
pourraient être pratiquées par les concurrents. Ces réductions de prix pourraient avoir 
un  effet  néfaste  sur  les  revenus  de  ADA  dans  la  mesure  où  ces  franchisés  se 
trouveraient dans l’obligation de réduire leurs prix et en conséquence le montant de la 
redevance perçue par ADA.  


Cependant,  dans  la  mesure  où  ce  sont  pour  l’essentiel  de  petites  structures,  les 
franchisés  sont  à  même  de  réagir  et  de  s’adapter  très  rapidement  aux  variations  des 
prix. 


4.1.3 Risque clients 


Le Groupe ADA estime ne pas être confronté à un problème de dépendance vis-à-vis 
d’un ou plusieurs de ses clients. 


Concernant  les  franchisés,  le  plus  important  d’entre  eux,  en  termes  de  chiffre 
d’affaires, représente, au maximum, 4% du chiffre d’affaires de l’enseigne. 


Le  chiffre  d’affaires  total  des  locations  de  véhicules  réalisé  par  les  succursales 
représente 17% du chiffre d’affaires consolidé, le client le plus important représentant 



(27)Les revenus issus de l’activité « Services du franchiseur » représentent 83 % du chiffre 
d’affaires total. Un comité interne d’analyse et de surveillance des risques notamment 
les risques d’impayés des franchisés, a été mis en place. Des mesures particulières de 
prévention  de  ces  risques  spécifiques  ont  été  prises  depuis  2005  afin  d’en  minorer  le 
coût (assurances spécifiques, garanties personnelles). 


Le Groupe ADA sous-loue une grande partie de la flotte de véhicules à son réseau de 
franchisés  et  son  résultat  d’exploitation  pourrait  être  impacté  négativement  par  une 
série de défaillances et de dépôts de bilan. 


4.1.4 Risque lié à la fluctuation des prix du pétrole 


Le Groupe ADA n’a pas observé, lors des fluctuations des prix de l’été 2008, d’impact 
sur son activité.  


Cependant,  une  forte  volatilité  des  prix  du  pétrole  est  susceptible  d’avoir  un  impact 
négatif  sur  l’activité  de  location  de  véhicules  courte  durée  en  décourageant  les 
consommateurs de louer.  


4.1.5   Autres risques  


Le marché de la location de courte durée reste sensible à de facteurs exogènes tels que 
la  consommation  des  ménages    ou  des  mesures  sanitaires  restrictives  qui  pourraient 
être prises dans le cadre d’une pandémie de la grippe A (H1N1). 


4.2 Risques financiers 


4.2.1 Risque de change 


L’essentiel des points de vente est situé en zone euro. 


La part de chiffre d’affaires réalisée hors zone euro est donc très faible (moins de 0,5% 
en 2008) et le risque de change négligeable.  


Le Groupe n’a pas mis en œuvre une couverture des risques de change. 


4.2.2 Risque de marché et de taux 


Les  dettes  financières  du  Groupe  ADA  au  31  décembre  2008  sont  intégralement 
constituées  par  des  tirages  de  lignes  spot  d’une  durée  allant  généralement  jusqu’à  6 
mois. Elles correspondent essentiellement au financement des acquisitions de véhicules 
particuliers et utilitaires pour une durée de détention respectivement de 6 mois et de 12 
mois. Ces tirages portent intérêt au taux fixe de la période. A ce jour, la Société ne se 
couvre  pas  sur  le  risque  de  taux  d'intérêt.  Cependant,  une  augmentation  de  25  bp  du 
taux  d’intérêt  sur  les  tirages  des  lignes  spot  entraînerait  une  charge  financière 
complémentaire de 15K€  sur la base d’un endettement annuel moyen de 6 M€. 
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L’essentiel des dettes financières et courantes est à moins de six mois. 


La Société gère son financement et ses besoins de sortie de ressources par le biais des 
lignes de crédit négociées, et auprès du Groupe G7 Entreprises à travers le compte 
courant.  


Les lignes de crédit sont tirées pour une durée de six mois, renouvelables. 


   échéance   moins   Plus de  


Plus 
de  30/06/2009    
Dettes financières 
non 
définie 
de 6 
mois  6mois  1 an       
C/CTG7 Entreprises  10 256       10 256    


Dettes financières Ets de Crédit     5 742        5 742


dont 3,8 M€ de spots 
et 1,9M€ de crédit 
confirmé, tirés par 
billets de 6 mois 
renouvelables 


Découvert net (CR-DR)     3 060        3 060    


Autres dettes ( Cbaux)     258  292  1 315  1 865    


   10 256  9 060  292  1 315  20 923    


La  société  dispose  de  lignes  de  crédit  renouvelables  suffisantes  pour  honorer  ses 
engagements  et  obligations  et  financer  son  activité.  Aucun  élément,  ni  aucune 
information, connu à ce jour ne permet de penser que le Groupe ne saurait pas honorer 
ses engagements et obligations, ni renouveler ses crédits. 


Les  dettes  financières  ne  sont  pas  assujetties  à  des  clauses  de  sauvegarde  financières 
(clauses  dites  de  covenant  financier)  mais  le  remboursement  anticipé  du  crédit 
confirmé de 3 M€ tiré au 30 juin 2009 à hauteur de 1,9 M€ est susceptible d’être exigé 
en cas de changement de majorité. 


Cependant, le Groupe serait impacté négativement si les banques décidaient de ne plus 
financer le secteur de la location de véhicules de courte durée. 


4.3 Risques juridiques 


4.3.1 Risques liés à la résiliation des contrats de franchise 


Le Groupe ADA est engagé dans des procédures judiciaires survenant dans le cadre de 
l’application  de  la  clause  de  non  affiliation  (clause  interdisant  aux  franchisés  de 
s'affilier  à  un  autre  réseau  de  location  de  voitures)  et,  à  la  connaissance  de  ADA  il 
n’existe  pas à  ce jour  de faits  exceptionnels ou litiges  particuliers  qui  ne  seraient  pas 
couverts  par  des  provisions  adéquates,  et/ou  qui  pourraient  revêtir  une  incidence 
significative  sur  l’activité,  les  résultats,  la  situation  financière  et  le  patrimoine  de  la 
Société et de ses filiales. 


Il  est  précisé  qu’en  cas  de  résiliation  du  contrat  de  franchise  par  le  franchiseur  pour 
manquement contractuel du franchisé, il n’est dû aucune indemnité par le franchiseur 
au franchisé, sauf si ce dernier obtient la condamnation judiciaire du franchiseur pour 
résiliation abusive. De façon générale, il n’est prévu aucun cas de résiliation anticipée, 
sauf accord amiable et exprès des parties. 



(29)4.3.2 Assurances – risques automobiles 


- Politique générale d’assurance du groupe  


L’objectif de la politique d’assurance est de protéger le bilan et le compte de résultat 
du Groupe de la survenance de risques significatifs identifiés qui pourraient l’affecter. 
Ce transfert de risques s’intègre parfaitement dans le processus de gestion des risques 
du  Groupe.  En  conséquence,  la  solvabilité  financière  des  assureurs  retenus  est  un 
critère  important  dans  le  choix  du  Groupe.  Les  principaux  risques  couverts  sont 
identifiés ci-après:  


- Responsabilité civile générale et professionnelle 


Le  Groupe  a  souscrit  un  contrat  englobant  la  plupart  de  ses  filiales,  les  autres  étant 
couvertes  par  des  contrats  distincts  pour  des  raisons  propres.  Ce  contrat  couvre  les 
conséquences  pécuniaires  de  la  responsabilité  civile  de  ces  entités.  Il  couvre 
notamment  la  Responsabilité  Civile  Exploitation  y  compris  les  atteintes  à 
l’environnement,  la  responsabilité  civile  après  achèvement  des  travaux  et  prestations 
de  livraison  des  produits.  La  capacité  du  marché  de  l’assurance  étant  limitée  pour 
certains  types  d’évènement,  ce  contrat  est  assorti  de  limites  globales  et  de  franchises 
qui concernent notamment les risques liés à l’environnement. 


Ce contrat n’a jamais fait l’objet d’une sinistralité significative. 
- Dommages aux biens  


Le Groupe a souscrit un contrat pour couvrir l’ensemble de ses biens (immobilisations 
et  stocks)  ainsi  que  ceux  de  ses  filiales.  La  limite  de  la  garantie  couvre  le  sinistre 
maximum raisonnablement envisageable compte tenu des mesures de prévention et de 
protection  mises  en  place.  La  capacité  du  marché  de  l’assurance  étant  limitée  pour 
certains  types  d’évènement,  ce  programme  est  assorti  de  limites  globales  et  de 
franchises qui concernent notamment les risques liés aux catastrophes naturelles. 
Ce contrat n’a jamais fait l’objet d’une sinistralité significative. 


- Couverture de la flotte de véhicules 


Le Groupe a mis en place une couverture de tous ses véhicules conforme aux exigences 
légales en vigueur. 


4.3.3 Faits exceptionnels et litiges 


Le Groupe ADA est engagé dans 8 litiges devant le Conseil de Prud’hommes avec des 
anciens salariés.  


Ces  litiges  font  l’objet  de  provisions  pour  risques.  Ces  provisions  sont  établies  dès 
connaissance  des  procédures  et  évaluées  par  ADA  et  ses  conseils  juridiques  selon  la 
probabilité d’occurrence du risque. Au 31 décembre 2008, le montant de ces provisions 
s’élève à 46.000 euros.  



(30)A  la  connaissance  de  ADA  il  n’existe  pas  à  ce  jour  d’autres  faits  exceptionnels  ou 
litiges particuliers qui ne seraient pas couverts par des provisions adéquates, et/ou qui 
pourraient  revêtir  une  incidence  significative  sur  l’activité,  les  résultats,  la  situation 
financière et le patrimoine de la Société et de ses filiales. 


4.3.4 Risques liés à la propriété intellectuelle et industrielle 


La Société est propriétaire de la marque ADA, du nom de domaine  « www.ADA.fr » 
ainsi que de ses déclinaisons.  


La marque ADA est déposée en France, en Europe, ainsi que dans tous les pays où la 
société est susceptible d’être présente. 


Le Groupe n’est pas dépendant de brevets, ni de licences de marque.  


Le Groupe a procédé à une revue de ses risques et il considère qu’il n’y a pas d’autres risques 
significatifs hormis ceux présentés dans la présente section.  


5 INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIÉTÉ ET SON CAPITAL 
5.1 Histoire et évolution de la Société 


5.1.1 Dénomination sociale et nom commercial de la Société : ADA 
La dénomination sociale de la société est ADA. 


5.1.2 Lieu et numéro d’enregistrement de la Société :  


La  société  ADA  est  enregistrée  auprès  du  Registre  du  Commerce  et  des  Sociétés  de 
NANTERRE sous le numéro 338 657 141. 


5.1.3 Date de constitution et durée de la Société 


La durée de la Société est de 99 ans à compter de son immatriculation au Registre du 
Commerce et des Sociétés, intervenue le 5 Septembre 1986, sauf les cas de dissolution 
anticipée et de prorogation. 


5.1.4 Pays d’origine, siège social, forme juridique, législation régissant les activités de la 
Société 


Le siège social de ADA est situé 22-28, rue Henri Barbusse, 92110 CLICHY.  


ADA  est  une  société  anonyme  à  conseil  d'administration  de  droit  français,  régie 
notamment par les dispositions du Code de Commerce, ainsi que par ses statuts. 


5.1.5 Evénements importants dans le développement des activités de la Société 


La société ADA, créée en 1986, sous la dénomination de SOFRADA, lance le concept 
de la location de voitures et véhicules utilitaires à petit prix. 



(31)1986 – Le démarrage 


Création  de  la  SARL  SOFRADA  et  ouverture  à  Brest  d'une  première  agence  à  prix 
discount. 


N'ayant  pas  encore  une  puissance  d'achat  suffisante  pour  acheter  des  véhicules  neufs 
avec de fortes remises, la société commence par louer des véhicules d'occasion. 


Le  nouveau  concept  connaît  un  succès  rapide  :    en  2  ans,  le  réseau  ADA,  qui  s'est 
ouvert à la franchise, compte 40 agences dont 4 agences en propre. 


1988/1989 – Le tournant 


Fort de ce succès, Monsieur Jean-Yves VIGOUROUX fait appel à un groupe financier 
pour  se  doter  de  moyens  de  développement  supplémentaires.  Cette  société  de  capital 
risques a pris une participation de 40 % au capital de la société en 1987 portée avant la 
fin de l'année 1987 à 70 %. 


La société prend la dénomination de ADA et est transformée en société anonyme. 
Sa taille, son implantation nationale et ses nouveaux moyens permettent alors à ADA 
de conserver le concept initial de discount, tout en proposant maintenant à sa clientèle 
des véhicules exclusivement neufs. 


Fin 1989, le réseau ADA comprend 100 agences dont une dizaine d'agences en propre. 
1992/1993 – L'accélération 


Avec l'entrée à son capital de G7, au côté du fondateur, ADA s'adosse à un partenaire 
industriel de renom, disposant d'une structure financière solide. 


Ce  partenariat  donne  une  première  démonstration  de  son  efficacité,  avec  la  reprise 
réussie d'EURODOLLAR FRANCE fin 1993. 


Cette  opération  a  permis  à  ADA  de  disposer  d'un  réseau  d'agences  aéroportuaires  en 
province et de compléter son dispositif d'agences de centre ville à la marque de ADA. 
   


1994/2000 - Entrée en Bourse et poursuite du développement  
ADA entre, en 1994, sur le Second Marché de la Bourse de Paris. 


Elle  ouvre  durant  cette  période  des  agences  dans  les  gares  SNCF  et  poursuit  son 
maillage du territoire par l’acquisition d’agences. 


2001-2008 - Recentrage de l’activité de location en franchise et positionnement sur 
de nouveaux marchés  


Un  nombre  important  d’agences  exploitées  en  tant  que  succursales,  ont  été  mises  en 
location-gérance ou franchisées. Un certain nombre d’agences en aéroport et en gares 
ont été fermées en raison du coût des loyers. Entre 2006 et 2008, le nombre d’agences 
exploitées en propre a fluctué entre 20 à 6 agences.  



(32)Au  30  juin  2009,  l’enseigne  est  présente  dans  seulement  12  gares  et  aéroports.  ADA 
n’exploite pas d’agences en propre dans les aéroports. 


Au 30 juin 2009, ADA exploite 2 agences en propre situées en ville. 


Acquisition  de  la  marque  HOLIDAY  BIKES  par  une  filiale  du  Groupe  afin  de 
développer une activité de location de deux-roues.  


Au 30 juin 2009, la location de deux roues est effectuée dans 90 points de vente dont 
12  agences  exclusivement  dédiées  et  78  qui  sont  des  activités  complémentaires 
d’agences ADA existantes.  


Le  chiffre  d’affaires  consolidé  de  l’activité  de  location  de  deux  roues  au  titre  de 
l’exercice clos le 31 décembre 2008 représente 500.000 euros. 


Lancement  du  concept  ADA  MALIN,  formule  de  location  à  l’heure  pour  les 
déplacements courts. 


Lancement  de  la  location  d’espaces  de  rangement  par  la  société  ADA-BOX,
anciennement dénommée TOP 49, sous son enseigne ADA-BOX.  


Pour le groupe ADA, cette offre procure des revenus marginaux faibles.  


Pour les années à venir, le Groupe ADA souhaite consolider son maillage territorial et 
lancer  de  nouveaux  services  prenant  notamment  la  forme  d’offres  de  transport 
alternatif comme par exemple l’autopartage. Ces offres nouvelles correspondent à une 
adaptation permanente à l’évolution de la consommation et de l’attente de la clientèle. 
Elles  sont  en  outre  des  déclinaisons  du  nom  et  de  la  marque  ADA  et  permettent  aux 
franchisés  du  groupe  d’avoir  des  revenus  marginaux  leur  permettant  une  meilleure 
absorption de leurs coûts fixes. 


Les investissements correspondent essentiellement au coût de la cellule marketing. 


5.2 Investissements  


5.2.1 Principaux investissements réalisés par la Société 


Les principaux investissements engagés sur les trois derniers exercices sont résumés 
ci-dessous : 
 En milliers d’euros  2006  2007  2008 
Achats  d’agences  934  1 156  1 673 
Logiciels  3 085  852  743 
Matériel roulant  3 613  5 865  5 672 
TOTAL  7 632  7 873  8 088 



(33)Agences 


Afin de pérenniser et de développer son réseau de franchisés, le Groupe ADA peut être 
amené à faire l’acquisition d’agences de location soit à des franchisés soit à des tiers 
extérieurs au réseau. Ces agences font parfois l’objet d’une restructuration avant mise 
en location gérance ou cession. Les transactions ont pris la forme juridique d’une prise 
de  contrôle,  soit  d’agences  seules,  soit  de  sociétés  regroupant  plusieurs  agences.  Ces 
transactions  ont  été  traitées  comme  des  regroupements  d’entreprises  selon  IFRS  3  et 
ont donné lieu à la reconnaissance d’écarts d’acquisition, correspondant à des éléments 
non identifiables. 


En 2006, le Groupe a acquis les agences Issy, Limoges, Neuilly, Bordeaux et Grasse.  
En  2007,  les  acquisitions  concernent  les  agences  situées  dans  les  villes  suivantes  : 
Vannes,  Paris  (Gare  de  Lyon,  Paris  16ème  et  Nation),  St  Michel  sur  Orge,  Royan, 
Angers, Neuilly sur Marne, St Ouen l’Aumône, Bagnolet et Aubervilliers.  


En 2008, le Groupe acquiert les agences situées à Cagnes sur mer, Menton, Toulouse, 
Champigny,  Marseille  Lancier,  Marseille  Lieutau,  Toulouse  -  Avenue  de  Lyon, 
Toulouse - Labège, Toulouse - Avenue des Etats Unis, Saint Maur, Etampes, Valences, 
Asnières sur Seine, Paris convention et Saint Tropez. 


Logiciels  


En  2006,  les  investissements  en  logiciels  correspondent  à  l’acquisition  de 
développements  complémentaires  du  système  d’information  de  la  gestion  de  la  flotte 
ou  bien  de  développements  rendus  nécessaires  pour  l’adaptation  du  système 
d’information  à  l’évolution  du  réseau  commercial.  Ces  investissements  se  sont 
poursuivis en 2007 et 2008.  


Matériel roulant 


Les  principaux investissements  correspondent  aux  véhicules  acquis  pour  constituer le 
parc mis à la disposition des succursales et des franchisés. Leur variation est liée à la 
politique de gestion du parc menée par le Groupe qui s’approvisionne également par le 
biais de locations auprès d’intermédiaires financiers.  


5.2.2 Investissements en cours 


En  dehors  des  investissements  récurrents  rendus  nécessaires  à  l’activité  courante, 
aucun investissement significatif n’est en cours. 


Depuis le 1er janvier 2009, le Groupe a acquis cinq agences. 
5.2.3 Investissements à venir 


Le  Groupe ne  prévoit pas, pour le  moment,  de réaliser  d’investissements  significatifs 
pour  les  années  à  venir  et  pour  lesquels  les  organes  de  direction  ont  pris  des 
engagements. 



(34)6 APERÇU DES ACTIVITÉS 
6.1 Principales activités 


Le Groupe ADA a pour principale activité, le développement et l’animation d’un réseau de 
franchisés  qui  exploitent  des  agences  de  location  de  véhicules  sous  l’enseigne  ADA.  Les 
franchisés  sont  des  entrepreneurs  indépendants  qui  gèrent  de  façon  autonome  leur  activité, 
tout  en  respectant  les  méthodes  et  les  standards  du  franchiseur.  Ces  activités  sont  connues 
sous le nom « services du franchiseur ». 


Par ailleurs, le Groupe exploite directement certaines agences intervenant sur le secteur de la 
location courte durée. Ces agences étaient au nombre de 15 au 31 décembre 2006, 19 au 31 
décembre 2007, 8 au 31 décembre 2008 et sont au nombre de 2 actuellement. 


Le nombre moyen de véhicules alloués aux agences gérées en propre est de 653 en 2006, 661 
en 2007, 616 en 2008 et 162 pour le premier semestre 2009. 


6.1.1 Les services du franchiseur 


Les services du franchiseur regroupent l’ensemble de l’activité liée aux franchisés (la 
redevance  de  franchise  est  basée  sur  les  revenus  de  location  de  véhicules  et  la 
facturation de prestations de formation). ADA a développé un réseau de franchisés qui 
sont  en  général  des  sociétés  indépendantes  (sauf  quelques  sociétés  détenues 
partiellement  par  le  Groupe  et  listées  dans  le  périmètre  de  consolidation)  et  qui 
exploitent une ou plusieurs agences de location de véhicules sous la marque ADA. Ces 
franchisés louent les véhicules auprès du Groupe en fonction d’un volume prévisionnel 
communiqué  au  Groupe  ou  bien  les  acquièrent  directement  auprès  des  constructeurs 
aux  conditions  négociées  par  ADA.  Les  franchisés  ne  sont  pas  dans  l’obligation 
d’utiliser  les  protocoles  négociés  par  le  Groupe  ADA.  En  2009  99%  des  véhicules 
acquis sous protocole constructeur seront loués aux franchisés.  


Le  contrat  de  franchise  est  conclu  intuitu  personae  avec  des  commerçants 
indépendants.  


Il confère aux franchisés le droit d’utiliser, pour leur activité de location de véhicules, 
la marque ADA et ses signes distinctifs, de bénéficier du savoir-faire et de l’assistance 
du franchiseur et ce, sur un territoire donné. 


Le  franchisé  de  son  côté  s’engage  à  respecter  les  normes,  les  méthodes  et  les 
procédures du système ADA. 


La marque et les signes distinctifs demeurent la propriété exclusive du franchiseur, ce 
qui  implique  notamment  l’interdiction  pour  les  franchisés  d’en  faire  usage  pour  une 
autre activité ou d’en concéder le droit d’utilisation à un tiers. 


Le  transfert  du  savoir-faire  aux  franchisés  s’effectue  par  le  biais  de  formations 
organisées par le franchiseur. 


Celui-ci  fait  bénéficier  ses  franchisés  des  contrats  de  fournitures  qu’il  négocie, 
notamment en ce qui concerne les véhicules. 


Le  contrat  de  franchise  contient  une  clause  de  non  concurrence  du  franchiseur  et  de 
non affiliation à un réseau concurrent. 



(35)Il peut être résilié par le franchiseur sans indemnité à sa charge, en cas de non respect 
de ses obligations par le franchisé. 


6.1.2 La location courte durée  


La location courte durée regroupe l’activité des succursales de location de véhicules au 
grand  public,  exploitées  en  propre  par  le  Groupe  ADA.  Les  succursales  sont,  en 
général, des agences destinées à développer la notoriété de la marque ADA. Mais elles 
peuvent  parfois  provenir  de  sociétés  en  difficulté  qui  sont  rachetées  par  le  Groupe 
ADA pour éviter de passer à la concurrence. Ces agences sont alors réorganisées afin 
de  renouer  avec  la  rentabilité.  Les  résultats  des  succursales  sont  suivis 
individuellement.  


L’activité des succursales génère des revenus provenant de la location de véhicules aux 
clients finaux (particuliers ou professionnels). 


6.1.3  Nouveaux produits et/ou services importants  


En  2006,  le  Groupe  a  acquis  la  marque  HOLIDAY  BIKES  afin  de  développer  une 
activité  de  location  de  deux-roues.  Au  31  décembre  2008,  cette  activité  a  généré  un 
chiffre d’affaires consolidé d’environ 500.000 euros 


En 2008, le Groupe a lancé le concept ADA MALIN, formule de location à l’heure pour 
les  déplacements  courts.  Les  locations  à  l’heure  ont  généré  un  chiffre  d’affaires  de 
l’enseigne de 2,5 M€ (données non comptables). 


En  2008,  le  Groupe  a  lancé  la  location  d’espaces  de  rangement  par  la  société  
ADA-BOX, anciennement dénommée TOP 49, sous son enseigne ADA-BOX. Les revenus de 
cette  activité  sont  marginaux  pour  le  groupe  ADA.  Cette  offre  est  une  source  de 
revenus complémentaires pour les franchisés.  


La  plupart  des  nouvelles  offres  sont  des  déclinaisons  du  nom  et  de  la  marque  ADA. 
Sur le plan financier elles permettent aux franchisés une meilleure absorption de leurs 
coûts fixes et ne représentent pour le groupe ADA qu’un revenu limité.  


6.2 Principaux marchés  


Activité  Chiffre d’affaires (en K€) 


2006  2007  2008 


Activités de Franchiseur   27.793 30.933 32.414 


Succursales (exploitation directe)   7.209  7.435  6.483 
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