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1 Gestion du document



1.1 Liste de distribution


Compagnie Nom Responsabilité Pour Info / 


Pour Acceptation
 SPF Finances Tommy Oozeer


Michel Van Acker
 Philippe Herman


Administrateurs   AGDP
 membres   du   Comité   de
 Pilotage


Project manager  Pour validation 
 Pour validation
 Pour validation
 Pour Acceptation


Dolmen Henk Buyschaert


Didier Deschuyteneer
 Myriam Mertens


Project Manager
 GIS consultant
 Business consultant


Pour Info 
 Pour Info 
 Pour Info



1.2 Versions


Version Date de


sauvegarde Commentaires


0.1 04/07/2007 Version de base 


0.2 31/10/2007 Adaptation par rapport au document d’analyse conceptuelle
 0.3 13/11/2007 Modifications suite commentaires du groupe de projet


1.0 13/11/2007 Version validée



1.3 Annexes


 Dictionnaire CadMap


 Traitement des problèmes de continuité
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2 Abréviations 


AGDP Administration Générale de la Documentation Patrimoniale
 CADMAP Plan   numérique   représentant   les   parcelles   cadastrales   -


actuellement utilisé par l’AGDP


CMWV CadMap Web Viewer


DAO Dessin Assisté par Ordinateur


DGLPG Direction des Grands Levers et Plans Généraux


ETL Extract, Transform, and Load


FME Feature Manipulation Engine


GED Gestion Electronique de Documents


IAM Identity Access Management


IGN Institut Géographique National


PATRIS Patrimony Information System


PUR Patrimonial Unit of Real Estate


SGDB Système de gestion de base de données


SIG Système d’Information Géographique


STIPAD Système   de   Traitement   Intégré   de   la   Documentation
 Patrimoniale


UML Unified Modeling Language


WFS OpenGIS Web Feature Service


WMS OpenGIS Web Map Service


XML Extensible Markup Language
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3 Introduction


Une migration est le passage d'un état existant d'un système d'information ou d’une application vers
 une nouvelle   version   ou   situation,   qui   est   clairement   définie.   Cette   opération  est   souvent   très
 complexe et justifie la nécessité d’avoir un plan de migration qui explique les différentes étapes de
 manière détaillée. 


Ce document décrit les différentes phases nécessaires pour effectuer la migration de l’application
 CadMap vers CadGIS et la conversion des données géographiques existantes vers une base de
 données spatiales centralisée. Ce document constitue le lien entre la situation existante actuellement
 au sein de l’AGDP, décrite dans le document « Analyse AS-IS », et la situation future souhaitée,
 décrite dans le document « Analyse conceptuelle ». Ces documents construits de manière semblable,
 décrivent l’environnement dans lequel l’AGDP évolue (concepts, projets, partenaires), les données et
 les différentes fonctionnalités. 


Le document d’analyse AS-IS reprend tous les éléments de la situation actuelle au sein de l’AGDP
 concernant la gestion des données géographiques patrimoniales. En voici les principaux :


 L’organisation   de   la   Documentation   Patrimoniale   est   en   pleine   mutation   sur   le   plan
 opérationnel, la mise en place de la nouvelle structure engendrée par la réforme Coperfin est
 en cours. 


 Les données sont caractérisées par le fait que les données alphanumériques et les données
 graphiques sont gérées et stockées séparément. Le numéro de parcelle assure le lien entre
 les deux types de données ; ce lien n’est pas géré de manière automatique ce qui engendre
 de grands risques d’incohérences.


 L’application principale est CadMap, celle-ci est constituée d’un système central dont le but
 est de stocker et de gérer la mise à jour du plan cadastral et de diverses applications locales.


Des logiciels commerciaux tels que ArcView, AutoCad et FME sont aussi utilisés par les
 agents. Certaines tâches à effectuer le sont encore à la main, sans l’aide d’une application
 informatique (schémas d’expertise, notamment).


Le document d’analyse conceptuelle décrit les souhaits de l’AGDP en termes de création d’un SIG
 parfaitement   imbriqué   dans   le   système   de   traitement   intégré   (STIPAD).   La   situation   peut   être
 résumée de la manière suivante :


 La nouvelle organisation issue de Coperfin devrait être en place avec une interdépendance
 entre  les différents  piliers constituant  l’AGDP  au  niveau  des  missions.  Des  services  staff
 encadrent   les   cinq   piliers   et   le   service   ICT   est   dorénavant   transversal   pour   tout   le   SPF
 Finances.


 STIPAD est actuellement en cours de développement et a pour but de créer un système
 informatique permettant d’intégrer les missions et les données de l’AGDP. Il constitue un
 projet majeur dans la modernisation de la Documentation Patrimoniale. 


 Les partenaires constituent un élément majeur dans la situation future car les données qui
 vont   être   utilisées   par   la   Documentation   Patrimoniale   sont   partagées   avec   les   différents
 partenaires.   Chaque   partenaire   sera   responsable   de   la   gestion   des   données   dont   il   est
 considéré comme source authentique. 


 Les données sont donc soit internes, soit proviennent de sources externes. Ces données
possèdent des caractéristiques spatiales et alphanumériques qui sont liées via une nouvelle
notion   d’entité   élémentaire,   appelée   PUR   (Patrimonial   Unit   of   Real   estate).   La   base   de
données centrale utilisée pour stocker ces données est Patris, la base de données du projet
STIPAD.



(6) Les applications CadGIS devront tenir compte du projet STIPAD. De nouveaux besoins de
 traitements   apparaissent   par   le   partage   de   gestion   des   données   et   par   l’intégration   des
 nouvelles technologies (Internet). Les applications sur serveur sont privilégiées (webbased)
 par   rapport   aux   solutions   desktop   (PC)   pour   autant   qu’elles   soient   suffisamment
 performantes.


Deux documents viennent compléter le présent document : 


Le document de « Stratégie et méthodologie d’intégration à STIPAD » décrit de manière plus précise
 les interactions nécessaires entre CadGIS et STIPAD. Par exemple, l’agent travaillera dans STIPAD
 et, lorsqu’il aura besoin d’accéder aux données géographiques, il pourra y accéder à partir de l’écran
 STIPAD dans lequel il se trouve. 


Le document « Planning » décrit les phases et leurs interdépendances, y compris avec les autres
projets   et   le   plan   nécessaire   pour   la   mise   sur   pied   de   CadGIS,   il   comprend   aussi   la   phase   de
migration, des tâches préparatoires jusqu’à la migration réelle des données et applications.
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4 Plan de migration et principes



4.1 Plan de migration


Un plan de migration doit décrire les différentes étapes individuelles à mettre en oeuvre. Il doit être
 suffisamment détaillé en ce qui concerne la détermination des besoins exacts et faire apparaître tous
 les problèmes qui risquent de faire échouer la transition. 


Le plan doit décrire, étape par étape, la manière dont on va passer du système actuel vers le système
 futur. Ce plan devra ensuite être exécuté afin d’effectuer la transition de manière ordonnée.


Le plan de migration doit certainement contenir les parties suivantes:


 Plan d’approche


 Plan de migration des données


 Plan de migration des applications


 Plan de test


 Plan de migration de l’infrastructure


 Plan de formation, support et helpdesk


La gestion de l’infrastructure fait partie intégrante des missions du service d’encadrement ICT du SPF
 Finances, sa migration ne sera donc pas traitée dans ce document. Cette problématique sera traitée
 dans le cadre du document d’architecture technique.


L’adjudicataire doit livrer le plan de migration global tel qu’il va l’exécuter. Dans ce document-ci, nous
 allons principalement traiter les sujets relatifs à la migration des données et des applications. 



4.2 Principes généraux


Certains principes généraux doivent être impérativement respectés afin de mener à bien la migration
 de CadMap vers CadGIS.


 Limiter au maximum l’interruption du travail quotidien


Le travail des agents ne doit pas être perturbé par la migration. A cette fin, une phase pilote
 comprenant   la   totalité   des   fonctionnalités   à   mettre   en   production   mais   sur   une   zone
 strictement délimitée, est nécessaire. Cette façon de procéder permettra de tester de manière
 complète le nouveau système. Dès que l’évaluation de cette phase pilote sera positive, la
 migration pourra être effectuée et les agents pourront utiliser le nouvel environnement. Il est
 bien entendu que chaque phase pilote devra être précédée par une phase de prototypage
 testée avec succès. 


 Priorité de développement des fonctionnalités assurant les fonctionnalités as-is


Les   fonctionnalités   décrites   dans   l’analyse   conceptuelle   comprennent,   outre   les
 fonctionnalités   existantes   actuellement,   des   nouveautés   répondant   aux   besoins   futurs   de
 l’AGDP dans le cadre de la mise en place de la réforme Coperfin.


Il est impératif qu’au minimum les fonctionnalités couvertes par les systèmes actuels soient
développées et ce en priorité par rapport aux autres nouveautés.



(8)Les applications devront être mises en production en minimum deux phases : 


1. Mise en production d’une application reprenant au minimum les fonctionnalités AS-IS
 de   CadMap.   A   ce   stade,   l’intégration   avec   PATRIS   (pour   autant   qu’elle   soit
 opérationnelle) doit être prise en compte en utilisant une duplication de l’information
 ou un set de données de test.


2. Mise en production de l’application comprenant toutes les fonctionnalités. A ce stade,
 l’intégration avec STIPAD doit être complète


Le   déploiement   de   ces   phases   doit   tenir   compte   des   contraintes   fiscales   de   l’AGDP
 (situations au 1er  janvier). La transition des systèmes doit correspondre à un changement
 d’exercice.


 Préciser les risques et contraintes de chaque étape


La   migration   de   grandes   quantités   de   données   ne   s’effectue   pas   sans   s’exposer   à   des
 risques. Ceux-ci doivent être analysés en les identifiant, en évaluant leur probabilité, leurs
 conséquences et en mettant en place les solutions préventives adéquates.


 Documenter l’ensemble des étapes à mettre en œuvre


Le   plan   de   migration   doit   comprendre   chaque   étape   de   la   migration.   Chacune   nécessite
 d’être documentée de manière complète. En plus des différentes étapes, d’autres éléments
 tels que le planning, les risques, … doivent aussi être analysés en profondeur et décrits.


 Gestion du changement et communication


Une gestion du changement doit être mise en place afin de s’assurer que tous les acteurs
 aient la même vision en ce qui concerne le SIG à implémenter. Le succès ou l'échec d'un
 grand   projet   peut   dépendre   d'un   petit   élément   qui,   souvent,   sera   la   communication.   La
 condition première afin d'obtenir la collaboration de tous les collaborateurs repose sur une
 bonne   information  de  ceux-ci.  Les activités d’information  pourront   être,  par  exemple,   des
 séances   d’information,   la   création   d’un   site   portail,   une   bibliothèque   électronique   de
 documents, etc. Afin d’y parvenir, il faut absolument "Informer à temps et de manière ciblée".


Le niveau d’engagement des agents doit atteindre l’acceptation complète du projet. L’agent
 traversera différentes étapes : de la première où aucune communication n’a eu lieu et qui
 engendre la réaction d’opposition au changement vers l’engagement personnel de l’agent qui
 souhaite convaincre ses collègues de la nécessité d’un tel projet. 


Il existe déjà une cellule de communication à l’AGDP. Il ne faut pas perdre de vue que le
 personnel   est   très   satisfait   de   l’application   existante   et   que   donc,   celle-ci   ne   peut   être
 remplacée que par une application meilleure. Le respect des phases de prototypage et pilote
 sont importantes pour la résolution des  bogues sous peine de décourager les  agents de
 manière prématurée.


 Formation : helpdesk, support


Dans le cadre du projet CadGIS, il faudra mettre en place un réseau interne de coaches et
des sessions de formation sous la forme « train the trainer » comme outils de formation de
tous les agents. La formation proprement dite du personnel de l’AGDP sera précédée d’un
transfert de connaissance, par l’adjudicataire, à une équipe restreinte de coaches désignés
par l’AGDP. 



(9)L’adjudicataire   doit   également   prendre   en   charge   l’assistance   aux  coaches  et  le   matériel
 didactique nécessaire : données de test, manuels de formation dans les 3 langues nationales,
 etc.…


Prise en main du système par l’Administration


L’adjudicataire   doit   réaliser   le   transfert   de   know-how   aux   futurs   administrateurs   de
 l’application (y compris la source des logiciels) dès les premières phases de développement.


L’Administration doit être en mesure de gérer de manière autonome le nouveau système.


Ceci va nécessiter une documentation détaillée et spécifique.



(10)
5 Plan de migration des données géographiques


Le plan de migration doit être établi pour chaque type de données décrit dans le document d’analyse
 conceptuelle   et   donc   pas   uniquement   pour   le   « plan   parcellaire   cadastral »,   même   si   le   présent
 document est principalement axé sur ce core business.


Pour chaque type de données, il faut distinguer clairement les données en production, en publication
 ou en archivage.


Il est possible que, pour certaines données, des étapes intermédiaires soient nécessaires, en fonction
 de l’avancement des processus de collaboration avec les partenaires.  


Par exemple, les noms de rue et les numéros des maisons devront être migrés à partir du plan
 parcellaire cadastral existant et remplacés dans une phase ultérieure par les données obtenues des
 partenaires dans le cadre du projet BeSt, avec une adaptation des applications de mise à jour pour
 participer aux échanges de données en réseau prévus dans BeSt.


Actuellement, l’information géographique en production est stockée sous forme numérique en fichiers
 séparés où chaque fichier représente une feuille de plan cadastral. La première étape importante
 consiste à mettre les feuilles de plan en continu. La seconde étape importante est la mise à jour et
 l’intégration des données et de tous les systèmes liés à l’information géographique.


Les   données   alphanumériques   et   géographiques   sont   gérées   dans   des   systèmes   séparés.


L’intégration de ces systèmes doit être un des points d’attention particulier du projet et constituera un
 défi dans le développement de la nouvelle solution. 


En ce qui concerne la publication, une géodatabase a été créée dans le cadre du projet CadMap
 Extension où une première mise en continuité a été réalisée. Il s’agit d’une base de données qui est
 utilisée pour visualiser en intranet et publier sur internet à destination des partenaires, la version
 définitive du plan cadastral en date du 1er janvier de l’année (à partir de la situation au 01/01/2005).


Cette géodatabase devra être migrée en priorité pour assurer la continuité et le renforcement de la
 publication en fonction de l’accroissement du nombre d’utilisateurs (situations 2005, 2006, 2007 et
 suivantes qui seraient encore produites par CadMap).


La   migration   des   données   requiert   des   phases   d’analyse   des   données   actuelles   et   futures,   la
 détermination   des  catalogues  de   données  et   modèles  pour  les  anciennes  et   nouvelles  données,
 l’établissement   des   données   à   migrer,   la   conception   des   bases   de   données,   la   création   de
 prototypes, les corrections à effectuer aux données existantes et enfin, la migration et les contrôles.



5.1 Analyse des données existantes


L’adjudicataire doit investir du temps à comprendre la structure actuelle pour arriver à une base de
 données spatiales centralisée uniforme et complète. Le projet CadMap a créé la base de données
 utilisée pour la mise à jour du plan cadastral et CadMap Extension la géodatabase qui permet une
 visualisation du plan cadastral. Les autres données disponibles sont gérées de diverses manières.


5.1.1 CadMap


Le plan cadastral donne une représentation graphique des parcelles et bâtiments, avec les numéros
de   parcelles.   Antérieurement   les   plans   parcellaires   étaient   uniquement   disponibles   sous   forme



(11)analogique, sur film avec impression sur papier. Leur numérisation a eu lieu dans le cadre de la
 préparation du projet CadMap.


Le plan vectoriel comprend notamment des éléments graphiques (lignes, courbes, points, surfaces) et
 des attributs textes. Tous les éléments qui figurent au plan numérique sont des objets qui sont définis
 dans un catalogue. Ainsi, chaque limite parcellaire et chaque construction ou bâtiment sont placés
 dans des couches propres à leur type.


Depuis la numérisation initiale, le plan cadastral numérique est géré et mis à jour, au fur et à mesure,
 des   mutations   et   des   grandes   modifications   par   le   système   CadMap.   Il   n’autorise   pas   encore
 l’organisation de renseignements sur la propriété immobilière - la matrice - localisés dans l’espace au
 moyen du plan. C’est un des rôles du futur SIG cadastral que de permettre de lier instantanément les
 données de la matrice avec celles du plan cadastral sur la base d’un identifiant unique.


Concrètement,   le   plan   vectoriel   d’une   feuille   de   plan   cadastral   est   constitué   d’un   ensemble   de
 Shapefiles   et   de   fichiers   XML.   Ils   sont   organisés   dans   une   hiérarchie   de   répertoires,   le   tout
 compressé en un fichier ZIP et stocké comme des entrées individuelles dans la GED.


Le fichier XML contient les métadonnées de la feuille du plan cadastral et est donc essentiel pour la
 circulation des fichiers plans. Ce fichier reprend, entre autres, l’identification de la feuille et sa version
 (M, V, …), la liste des parcelles, les dates de création et de modification ainsi que le nom de l’agent
 mutateur. Chaque mutation est identifiée en fin de fichier avec les informations associées.


Une seule feuille du plan cadastral peut faire l’objet de plusieurs mutations réalisées chacune au sein
 d’un croquis. Chaque croquis présente sa propre collection de Shapefiles.  


Chaque croquis fait l’objet d’une mise en page. Chaque mise en page est enregistrée dans 2 fichiers.


Le premier est un PDF issu de l’exportation d’une mise en page cartographique contenant plusieurs
 blocs de données présentant les situations avant et après mutation, ainsi que les points issus du plan
 de  géomètre   et   un   agrandissement   éventuels.   Le   second   est   un   fichier   XML   contenant   tous  les
 paramètres de la mise en page.


L’analyse précise des données de Cadmap sera nécessaire afin de déterminer lesquelles doivent être
 migrées. 


5.1.2 CadMap Extension


CadMap Extension est utilisé par les agents de l’AGDP pour la consultation du plan cadastral (version
 définitive du 1er  janvier de l’année) via intranet et publication vers les partenaires via internet, les
 données qui y sont reprises devront être migrées vers CadGIS pour la publication et pour l’archivage.



5.2 Corrections à apporter sur les données existantes


Deux   types   de   corrections   à   apporter   aux   données   existantes   ont   été   déterminés.   Il   s’agit
 de corrections de problèmes résiduels de discontinuités connus sous le nom de « requests 01 » (en
 fonction   des   travaux   d’amélioration   en   cours)   et   de   la   mise   en   conformité   des   données   au
 dictionnaire.


D’autres besoins de corrections apparaîtront lors de la phase du projet pilote – voir point Prototype ->


phase pilote.
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La mise en continuité du plan, commencée lors du projet CadMap, a mis en évidence différents
 problèmes de discontinuité qui ont été inventoriés, identifiés et qualifiés. La résolution des problèmes
 résiduels appelés « requests 01 » constitue un pré-requis pour la réalisation du SIG.


Cette mise en continuité devra être effectuée par l’adjudicataire de ce lot sur les données actuelle de
 CadMap et devra faire partie des premières tâches à effectuer dans le cadre du projet CadGIS.


Les « requests 01 » ont été subdivisés en diverses sous-catégories liées à la manière dont les plans
 ont été créés. La création peut être avoir été réalisée à partir d’un ancien plan, d’un relevé codé ou
 d’un plan remesuré. Par sous-catégorie, la DGLPG a analysé les problèmes et a proposé la solution.


Voir les détails en annexe le document de « Traitement des problèmes de continuité ».


Le but  de  cette  catégorisation est de faciliter l’outsourcing  du  travail de mise  en continuité.  Une
 description   claire   de   la   méthode   à   appliquer   est   disponible   pour   l’adjudicataire   sous   forme   de
 différents documents créés par la DGLPG. L’adjudicataire de ce lot ne doit donc pas analyser mais,
 uniquement, exécuter les solutions proposées. La résolution de ces 75.000 (environ) requests  ne
 nécessite   pas   d’expertise   cadastrale   particulière.   Le   travail   sera   effectué   indépendamment   de   la
 DGLPG, en utilisant la documentation. 


L’adjudicataire de ce lot doit tenir compte du fait qu’il est limité en temps et qu’il doit fixer, ensemble
 avec l’AGDP, une période durant laquelle les problèmes seront réglés. Cette période doit être courte
 car les mutations ne peuvent pas être suspendues pendant une très longue période. 


L’adjudicataire de ce lot devra convenir avec l’AGDP comment il va automatiser ce travail et s’il
 l’exécute en une fois pour l’entièreté du territoire ou par province, commune, ...


5.2.2 Mise en conformité au dictionnaire


Si une mise en conformité se révèle nécessaire, des outils devront être utilisés pour adapter les
 données par rapport au catalogue des objets de l’AGDP. 



5.3 Analyse des données futures


L’AGDP va utiliser, gérer et consulter des données qui sont soit internes, soit proviennent de sources
 de   données   externes.   La   stratégie   de   l'AGDP   au   niveau   de   la   gestion   des   données   est   de   se
 concentrer sur son "core business" et de s'inscrire dans les concepts de la "source authentique" et du


"only once". 


Cela signifie de manière concrète que l'AGDP ne doit  avoir à gérer que les données pour lesquelles
 elle est la "source authentique" ainsi que les données pour lesquelles aucune source (authentique) de
 données externe n'a pu être identifiée ou pour lesquelles les données disponibles ne répondent pas
 aux   critères   (qualité,   disponibilité,   périodicité   de   la   mise   à   jour,   …)   nécessaires   aux   travaux   de
 l'AGDP.


Les données identifiées en tant qu’internes possèdent des caractéristiques alphanumériques et des
caractéristiques spatiales. Elles sont divisées en différents jeux de données : biens immobiliers (les
terrains, les bâtiments et le matériel et outillage), zones administratives du pays (ex : communes,
provinces,…), zones administratives et techniques de l’AGDP (ex : antennes, division, lieu-dit,…). 
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 données propres à l’AGDP et seront intégrés dans le système.


Les données externes doivent être récupérées en priorité auprès du fournisseur des données : la
 source authentique si elle existe, le propriétaire des données ou auprès du fournisseur répondant au
 mieux aux besoins de l'AGDP. Les données concernées sont les référentiels de l’IGN et des Régions,
 les adresses,  les  réseaux routiers et hydrologiques  ainsi que différentes données administratives
 telles que l’Atlas des Chemins, les zones Natura 2000, …



5.4 Catalogue et modèle de données


Un schéma conceptuel, avec l’explication détaillée des éléments qui y sont contenus, doit être fourni
 dans un format UML. L’outil standard au SPF Finances est Borland Together. UML est un langage
 graphique de modélisation des données et des traitements. C'est une formalisation très aboutie et
 non propriétaire de la modélisation objet utilisée en génie logiciel. 


Ceci   permet   d’identifier   et   de   définir   toutes   les   caractéristiques   géométriques   et   attributaires   du
 modèle de données initial et du nouveau modèle. Il est alors possible d’établir la correspondance
 entre ces deux ensembles pour établir le flux de migration.


5.4.1 Existant


Après avoir analysé les données graphiques existantes, l’adjudicataire doit créer un catalogue des
 objets ainsi qu’un modèle des données comprenant l’explication des différents objets et les relations
 entre eux. 


Il n’existe pas de modèle de données, le seul document existant est le « Dictionnaire CadMap » (voir
 annexe) qui reprend la liste des objets existants dans CadMap et qui peut servir à créer le schéma. I
 n’y a pas de lien réel entre les objets de la base de données. 


5.4.2 Futur


Les données futures sont divisées en données internes et externes, cette dualité sera aussi présente
 dans le catalogue d’objets et le modèle de données.


Les fournisseurs de données externes doivent fournir leur catalogue de données afin de permettre à
 l’AGDP d’avoir un accès aux données et de pouvoir correctement les interpréter (contenu, structure,
 validité,   usage   potentiel).   Si   ces   informations   ne   sont   pas   disponibles,   l'AGDP   devra   elle-même
 compléter les métadonnées correspondantes.


Le modèle de données internes devra faire l’objet d’une analyse approfondie des données et de leurs
 attributs. Les relations entre les entités qui sont de type regroupements logiques et thématiques,
 topologiques, seront reprises dans un schéma global.


Il est à noter que le modèle de données alphanumériques PATRIS existe déjà et que le future modèle
 du SIG doit être lié avec celle-ci, au niveau des objets.


5.4.3 Données à migrer


L’adjudicataire doit fixer avec l’AGDP les données à migrer, pour chaque type d’objet, vers une base
de données spatiales centralisée pour la production, une autre pour la publication et une autre pour
l’archivage. 
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5.5 Conception 


Dans la phase de conception, on doit identifier :


 La structure de la base de données spatiale future


 Les outils de chargement / transformation – les scripts – les contrôles


 La chronologie des processus


5.5.1 Structure de la base de données spatiales 


Une   base   de   données   géographiques   permet   de   représenter   et   de   gérer   des   informations
 géographiques. La structure complète est mise en œuvre sous la forme d’une série de tables de
 données simples contenant des classes d’entités, des jeux de données raster et des attributs. Il doit
 être tenu compte des règles de gestion de l’intégrité spatiale et des outils permettant d’utiliser de
 nombreuses relations spatiales entre les principaux jeux de données : entités, rasters et attributs.


La base de données géographique contiendra les éléments suivants :


 Les   modèles   de   données   :   les   modèles   de   données   contiennent   des   systèmes   de
 classification, des définitions sémantiques et des relations pour décrire des comportements
 géographiques complexes afin de répondre à des besoins spécifiques comme par exemple
 pour la modélisation des parcelles ou bâtiments.


 Les données géométriques et attributaires : les classes d’entités vectorielles de points, de
 lignes et de polygones, les données alphanumériques (tables, attributs), les images (rasters,
 grilles), les modèles numériques de terrain et de sol, les levés des géomètres… représentent
 les éléments de la réalité géographique.


 Les métadonnées ou les données sur les données : ils donnent des informations sur les
 données, telles que précision, date d’acquisition, producteur, références spatiales


 Les   représentations   des   données   :   la   représentation   cartographique   des   objets   (les
 symboles) et les règles permettant le placement des symboles.


 Les   comportements   des   données   :   l’intégrité   référentielle   et   spatiale   des   entités
 géographiques peut être modélisée et maintenue par l’application de règles de topologies
 spatiales,  de  relations spatiales et  attributaires,  de  domaines de  valeurs,  de  valeurs  par
 défaut, de sous-types…


 Les   méthodes   et   les   processus   sur   les   données   :   les   boites   d’outils   et   les   processus
 d’analyse et de traitements applicables aux données.


5.5.2 Outils


Quatre sortes d’outils sont à prévoir lors de la conception de la base de données : des outils de
 chargement des données externes, des scripts de conversion des données internes et des outils de
 contrôle.


Outils de modélisation


La conception débute par la création du modèle de données (voir ci-dessus Structure de la base de
 données spatiale). A cette fin, des outils de modélisation seront utilisés.


Outils de chargement


Afin de convertir les données externes vers la base de données, on peut faire appel soit à des outils
 de chargement ou de conversion déjà disponibles (exemple : FME),  soit à des outils de modélisation
 de   traitement   de   données,   soit   à   des   extensions   d’applications,   soit   à   des   applications
 d’interopérabilité et d’ETL. 


Ceux-ci permettront d’effectuer l’extraction, la transformation et le chargement des données. 
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Afin   de   pouvoir   charger   les   données   initiales,   il   est   nécessaire   de   développer   des   scripts   (ou
 programmes) pour la conversion. Plusieurs étapes sont constituent cette phase :


 Développer des scripts pour la création de la base de données;


 Développer les scripts pour charger les “shapefiles” et reformater les attributs;


 Tester les scripts;


 Eventuellement corriger et revoir les scripts;


 Développement additionnel et nouveaux tests.


Ces scripts sont des outils d’automatisation du chargement. L’anticipation des problèmes pour le
 traitement de grandes quantités de données doit être prise en compte à ce stade. La mise en place
 de systèmes de surveillance des processus par fichiers log, par exemple, peut être d’une grande
 utilité.


Outils de contrôle


Des outils de vérification et de contrôle qualité sont définis lors de la conception. Cette phase tient
 compte des contraintes techniques liées au matériel, au réseau et aux technologies utilisées.


5.5.3 Chronologie


Cette phase comprend aussi la conception des processus de transformation. L’ordre de migration de
 données particulières peut également revêtir une certaine importance.


La migration du modèle actuel des données vers le modèle SIG nécessite de planifier des séquences
 d’événements et de définir une chronologie des processus pour le nouveau système aussi bien que
 pour l’ancien.  Le  système  actuel présente  non seulement un modèle  de  données mais aussi un
 processus business qui lui aussi doit être migré. 



5.6 Prototype –> phase pilote


La mise en place de prototypes et de phases pilotes doivent être prévus afin d’avoir une transition
 souple de l’ancien système vers le nouveau. 


5.6.1 Prototype


Le   prototype   est   une   version   partiellement   fonctionnelle   et   pour   un   territoire   limité   du   nouveau
 système, afin d’en évaluer le fonctionnement. Durant la phase du prototype, différents problèmes et
 bogues peuvent apparaître lors du chargement, de la conversion ou de l’utilisation des données. Ces
 problèmes doivent être résolus pour pouvoir passer à la phase suivante, la phase pilote.


Ce prototype donne la possibilité :


 d’exécuter les scripts et de les contrôler avant de les utiliser sur les données de la phase
 pilote ;


 d’avoir déjà une base de données futures, sur laquelle les nouvelles applications peuvent être
 testées.


Les   applications   doivent   impérativement   être   déboguées   avant   de   passer   à   la   phase   pilote.   Le
personnel ne doit pas être découragé dans l’utilisation d’une nouvelle application, le changement doit
être positif et donc l’application doit être meilleure et sans bogues.
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Avant   le   démarrage   de   la   phase   pilote,   le   personnel   concerné   doit   être   formé   dans   le   nouvel
 environnement. Les manuels d’utilisation et l’aide doivent être créés et mis à disposition. 


Ceci est primordial pour la réussite du projet et son acceptation complète. 


5.6.3 Phase pilote


La phase pilote est une version pleinement fonctionnelle, pour une zone bien définie du territoire du
 nouveau   système.   Le   but   de   cette   phase   est   de   tester   de   manière   complète   la   migration   et   le
 nouveau système, soit les applications, les données, …


On peut distinguer des différentes étapes :


 La première consiste en une migration telle que prévue dans la migration effective – voir point
 suivant pour détails.


 La deuxième comprend le test des applications durant une période suffisamment longue pour
 couvrir les diverses échéances de l’AGDP. Toutes les fonctionnalités doivent être utilisées
 dans les tâches quotidiennes de la zone pilote.


 La   troisième   consiste   en   une   évaluation   approfondie   durant   l’utilisation   et   à   la   fin   de   la
 période de teste prévu. Si elle s’avère positive, on peut planifier la migration de production.


Par contre, si elle est négative, une nouvelle phase de prototypage avec les corrections, sera
 démarrée. Ce cycle sera répété jusqu’à une évaluation positive da la phase pilote.



5.7 Migration effective


Chaque   migration   effective   doit   tenir   compte   de   différents   éléments   de   planning :   elle   ne   peut
 engendrer aucun retard dans la réalisation de la mission légale de l’AGDP, elle doit s’intégrer dans
 les cycles fiscaux et doit tenir compte de la migration de Patris. 


Elle est constituée de différentes étapes à suivre dans l’ordre :


 Installation de la base de données ;


 Conversion   des   données   internes :  exécuter   les   scripts   développés   sur   les   données   de
 production,  y compris la  reprojection  dans le  système  officiel de l’IGN (Lambert  2008  ou
 autre) ;


 Chargement : charger les données externes dans la nouvelle base de données ;


 Vérification   et   contrôles :  contrôler   si   les   scripts   et   le   chargement   ont   fonctionné
 correctement, que les données sont chargées dans la nouvelle structure et la qualité des
 données est conforme aux exigences de l’AGDP ;


 Mise en production de la base de données : après la vérification, on peut mettre la base de
 données en production et ensuite les nouvelles applications CadGIS.


 Le transfert de connaissance au personnel de la cellule AGDP-SIG et à l’ICT, afin d’avoir un
 bon support pour la  base de données et les applications.



5.8 Risques liés à la migration


La   migration   de   grandes   quantités   de   données   vers   un   modèle   enrichi   ne   s’effectue   pas   sans
 s’exposer à des risques. Ceux-ci doivent être analysés en les identifiant, en évaluant leur probabilité,
 leurs conséquences et en mettant en place, si possible, des solutions.


Parmi les risques déjà identifiés, citons :
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 Conflits entre les données migrées ;


 Gestion   des   changements   dans   les   processus   de   migration   –   lancement   d’une   version
 complète et définitive versus approche avec mise à jour ;


 Migration des couches de textes et d’annotations ;


 Longue durée du chargement initial des données.



(18)
6 Plan de migration des applications


Une démarche coordonnée à celle de la migration des données doit être effectuée pour la migration
 des   applications.   Nous   reprenons   dans   ce   chapitre,   à   titre   d’exemple,   certaines   modifications   à
 apporter aux fonctionnalités existantes, l’intégration avec STIPAD et la gestion des licences.



6.1 Analyse des modifications


Une analyse approfondie des modifications devra être effectuée avant de pouvoir estimer de manière
 précise les changements. Les fonctionnalités ont été réparties en différents thèmes, selon la même
 approche que l’analyse conceptuelle. 


Les   nouvelles   applications   ne   font   pas   l’objet   du   présent   document   qui   traite   de   migration  ;
 cependant, elles y sont reprises dans un but de vue globale sur la totalité des fonctionnalités de
 CadGIS.


6.1.1 Acquisition des données terrain
 Les fonctions futures nécessaires sont :


 Lire les données terrain, c’est-à-dire décharger les appareils GPS et stations totales par le
 software livré  par les fournisseurs d’appareils,  et transformer vers un format standard GML2


 Manipuler les données brutes, soit via un logiciel de DAO ou SIG, soit par une application à
 développer qui peut traiter les données en format GML2


 Réaliser un croquis minute via un logiciel de DAO ou SIG.


Les fonctionnalités existantes de Topokad doivent être redéveloppées dans une technologie actuelle
 et doivent être enrichies avec les fonctionnalités souhaitées comme décrit ci-dessus. 


Il est important de remarquer que s’il est nécessaire d’acquérir de nouveaux appareils, le moteur de
 transformation devra être adapté. Pour éviter ces modifications, il peut être possible de prévoir dans
 le cahier des charges concernant l’achat de nouveaux appareils que le fournisseur adapte son logiciel
 de déchargement afin de livrer les données brutes dans un format GML2, standardisé pour l’AGDP.


6.1.2 Collecte de données


Cela concerne les données internes et externes. Il sera nécessaire de :


 Effectuer un enregistrement provisoire des données


 Vérifier la  conformité  et  la  qualité  des données  –  un  outil  pour mettre  en  conformité  est
 nécessaire et des routines pour le contrôle de qualité


Cette fonctionnalité est totalement nouvelle et provient du fait que, dorénavant, l’AGDP utilise des
 données en provenance de partenaires.


6.1.3 Mise à jour et amélioration


Les modifications aux biens immobiliers dans le cadre d’une mutation, aux zones administratives du
pays   et   de   l’AGDP,   soit   l’application   actuelle   CMGL,   vont   rester   semblables   aux   principes
actuellement en vigueur. Cette application doit être transposée pour réaliser au préalable un extrait
des données de la géodatabase à traiter localement et un verrouillage de celles-ci pendant la durée
des modifications. Ces modifications constituent une partie importante du travail à effectuer pendant
la migration des applications.
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 qu’actuellement dans CMGL. Ces principes sont repris dans le document d’analyse conceptuelle.


Les utilisateurs sont satisfaits de la solution actuelle et la plupart d’entre eux maîtrisent parfaitement
 cet outil. Il est souhaitable de garder intacte leur expérience acquise et leur façon de travailler. 


Les   modifications   au   référentiel   cadastral   et   les   améliorations   géométriques   nécessitent   un
 développement   à   partir   de   zéro.   L’application   utilisée   actuellement,   CMGH,   ne   couvre   que   les
 ajustements. Cette fonctionnalité devra être reprise dans le nouveau développement.


6.1.4 Analyses spatiales


Cette fonction permet d’effectuer des requêtes simples et complexes sur des données internes et
 externes. Le résultat peut être graphique et/ou alphanumérique. 


La généralisation de l’usage de cette fonctionnalité (actuellement effectuée via ArcInfo) a pour but
 d’enrichir les capacités d’analyse mises à disposition d’un certain nombre d’agents de l’AGDP.


6.1.5 Diffusion, communication et consultation


Ces fonctionnalités qui doivent répondre à plusieurs principes repris dans l’analyse conceptuelle se
 regroupent ainsi :


 Consultation des données et du catalogue : navigation, localisation, création d’une légende,
 sélection et impression.


 Création de cartes thématiques : standard ou via les analyses spatiales


 Création d’extraits


 Impression de produits standards


 Service web : publication WMS et WFS – service de localisation


L’application actuelle offre des possibilités de base au niveau de la consultation du plan cadastral, il
 sera nécessaire de l’enrichir pour satisfaire les besoins futurs tels que les analyses spatiales, cartes
 thématiques, …


La plupart  de  ces fonctionnalités  doivent  être  développées à  partir de zéro  car les modifications
 nécessaires sont trop importantes par rapport au gain qui résulterait de la réutilisation des anciennes
 applications. 


6.1.6 Evaluations immobilières
 Les fonctions nécessaires sont :


 Création d’un schéma d’expertise via outil de DAO ou SIG.


 Analyses spatiales 


 Gestion des situations (voir mise à jour et amélioration)


Ces fonctionnalités sont nouvelles car, actuellement, elles sont accomplies totalement manuellement.


Le schéma d’expertise devra être intégré dans la fonction globale d’évaluation immobilière.


6.1.7 Gestion et administration
 Il est nécessaire de pouvoir :


 Effectuer un contrôle business CadGIS



(20) Effectuer la maintenance du système : mise à jour des versions, maintenance de la base de
 données,   gestion   des   licences   software,   contrôles   de   qualité   et   d’intégrité   des   données,
 réplication de scenarii préenregistrés


 Effectuer du reporting


 Gérer les profils d’accès (via le projet IAM)


 Gérer les transactions


 Gérer la base de données (importation de masse)


 Gérer le catalogue de données et des services


 Effectuer l’archivage 


Ces fonctionnalités peuvent être vues comme nouvelles car la gestion électronique des documents
 actuelle   (GED)   va   disparaître   et   être   remplacée   par   les   fonctionnalités   de   la   base   de   données
 spatiales ou de sa gestion. 


La gestion des accès des utilisateurs internes est gérée via le projet IAM et non plus par le système
 SIG. Une solution pour les utilisateurs externes est à l’étude au Fedict. 


6.1.8 Divers


Certaines fonctions spécifiques seront aussi nécessaires, il s’agit de :


 Outil de correction


 Gestion des incohérences


 Gestion de modification des copies de données externes


Ces fonctionnalités sont nouvelles. La gestion des modifications des copies de données externes est
 liée à la collaboration avec les partenaires.



6.2 STIPAD


Les nouvelles possibilités offertes par le SIG devront être intégrées dans STIPAD,…. Nous pouvons
 citer ainsi la possibilité de visualiser, de travailler sur les données géographiques et alphanumériques
 en même temps ainsi que la gestion coordonnée des PURs entre STIPAD et CadGIS.


Le document de stratégie et de méthodologie d’intégration à STIPAD documente plus largement ces
 besoins.



6.3 Licences


Toutes les licences nécessaires doivent être prévues lors de la migration vers le nouveau système,
soit les licences desktop, soit les licences serveur. 
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7 Conclusion


La migration  d’un  système  est  une  entreprise  complexe  qui  nécessite  une approche  comprenant
 différentes   phases   dont   aucune   ne   peut   être   négligée.   Dans   ce   document,   nous   nous   sommes
 attachés   à   décrire   principalement   les   phases   concernant   les   migrations   de   données   et   des
 applications.


Ces deux aspects ont été traités dans les documents d’analyse AS-IS et d’analyse conceptuelle qui
 constituent   les  points  de  départ   du  présent   document.   Comment   peut-on   à   partir   d’une   situation
 existante aboutir à une situation souhaitée ? Quelles en sont les étapes, les points d’attention ?
 Les démarches suivies ont été identiques et se feront d’ailleurs en parallèle lors de la migration elle-
 même : analyse de la situation existante, analyse de la situation future, conception et mise sur pied
 d’un prototype, corrections éventuelles pour enfin terminer par la conversion elle-même. 


Les différences entre les données actuelles et futures sont importantes. L’introduction de données
 externes, non gérées par l’AGDP, engendre des besoins de fonctionnalités totalement nouvelles pour
 l’importation, la mise à jour et la gestion de ces données, avec des phases intermédiaires de mise en
 oeuvre. Non seulement, la base de données doit être adaptée par rapport aux données internes de
 l’AGDP mais l’infrastructure dans laquelle se situe la totalité du système doit permettre l’ouverture
 vers le monde extérieur.


Les standards ICT, les autres projets tels que l’IAM, sont autant d’éléments dont il faut tenir compte
lors de la migration. Le planning du projet dépendra aussi de ces éléments, la migration n’est pas
indépendante de son environnement.
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